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Стратегията определя актуалните цели и приоритети в развитието на детската градина за четиригодишен период. 
Въведение: Стратегията е система от политики и стратегически подходи за утвърждаване и укрепване на модерната визия на детското заведение. 
Настоящата стратегия определя актуалните цели и перспективи в развитието на ДГ № 146 “Звездица“ за периода 2024 - 2028  г. Тя се основава на принципите на ЗПУО, Наредба № 5 от 03.06.2016 г. за предучилищното образование, нормативни документи на МОН, на Общинската стратегия за развитието на образованието в общината и на спецификата на развитие на ДГ № 146 “Звездица“. Изготвена е възоснова на опита на педагогическата колегия и административното ръководство в сферата на образованието реализирано в детската градина. 
Стратегията на ДГ № 146 “Звездица“ отговаря на националните приоритети. Тя служи за стратегическо позициониране на детската градина на национално равнище и отговаря на националните приоритети. Тя е комплекс от педагогически идеи, управленски и административни действия, чието изпълнение гарантира утвърждаването но детската градина, като модерна, достъпна и качествена обществена институция. 
Опира се на миналия положителен опит и начертава ориентировъчна основа за развитие на детската интитуция, като търси ресурс и потенциал за осъществяването им, очертава силни и слаби страни на дейността и установява принципите и възможностите за успешна реализация. 
Съхранява добрите традиции и достойнства на ДГ № 146 “Звездица“, начертава бъдещите насоки на действия и резултати, търси потенциални възможности и вътрешни ресурси. Стратегията анализира силните страни и вероятните трудности и проблеми за реализирането и. 
Стратегията се опира на съвкупността от взаимосвързаните мисия, визия, ценности, дейности, цел и подцели, програмна система и план за действие с механизъм за финансово осигуряване. 
Нормативна база 
1. Закон за предучилищното и училищното образование.в сила от 01.08.2016 г., посл. изм. и доп. ДВ, бр. 11 от 02.02.2023 г.
2. Закон за закрила на детето
3. Закон за здравето
4. Закон за защита от дискриминация
5. Етичен кодекс на работещите с деца
6. Конвенция на ООН за правата на детето
7. Кодекс на труда
8. Наредба № 5/03.06.2016 за предучилищното образование (посл. изм и доп. ДВ, бр. 12 от 11.02.2022 г.);
9. Наредба № 8/11.08.2016 г. за информацията и документите за системата на предучилищното и училищно образование (посл. изм. ДВ, бр. 65 от 12.08.2022 г., в сила от началото на учебната 2022/2023 г.);
10. Наредба №4/20.04.2017 г. за нормиране и заплащане на труда в институциите в системата на предучилищното и училищното образование;
11. Наредба за финансирането на институциите в системата на предучилищното и училищното образование (изм. и доп. ДВ. бр.7 от 25.01.2022 г.);
12. Наредба № 13/21.09.2016 г. за гражданското, здравното, екологичното и 
интеркултурното образование в системата на предучилищното и училищно образование;
13. Наредба за приобщаващото образование;
14. Наредба № 15/22. 07. 2019 г. за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти;
15. Наредба за институциите в системата на предучилищното и училищното образование;
16. Наредба № 24/10.09.2020 г. за физическата среда и информационното и библиотечното осигуряване на детските градини, училищата и центровете за подкрепа за личностно развитие, изд. от министъра на образованието и науката и министъра на здравеопазването (обн., ДВ, бр. 84 от 29.09.2020 г.);
17. Национална програма за закрила на  детето (2019 г.);
18. Национална стратегия за детето (2018-2030 г.);
19. Национална програма за развитие „България 2030“ (РМС № 33/20.01.2020 г.);
20. Национална стратегия за демографско развитие на населението в Република България (2012-2030);
21. Стратегия на Европейски съюз за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж „Европа“ 2030 г.;
22. Стратегия за възпитателната работа в образователните институции /2019 -2030 г./
23.  Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021 - 2030);
24. Европейска референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия живот;
25. Оперативни и национални програми. 
Мисия на детската градина
„Щастливи деца, доволни родители, професионална удовлетвореност” 
ДГ № 146 трябва да създава, в партньорство с родителите, модерна и благоприятна среда за развитие на всяко дете. Детското заведение полага основите за учене през целия живот чрез осигуряване на физическото, познавателното, езиковото, духовно-нравственото, социалното, емоционалното и творческото развитие на децата, вземайки предвид значението на играта в процеса на педагогическото взаимодействие и осигурявайки равен шанс на всяко дете при постъпването му в училище. 
Визия на детската градина: Модерна институция за предучилищно образование, съхранила българските образователни традиции и предоставяща съвременни условия за развитие на детската личност, привлекателна за децата, удовлетворяваща за родителите. 
Конкурентноспособна детска градина с педагогически колектив от високо отговорни личности, с усъвършенствани професионални умения проявяващи толерантност, загриженост и зачитане на човешкото достойнство на децата, уважение правата на детето. Главна цел: Да обедини усилията на учители, служители и родители за развитие на детската градина в благоприятна среда за качествено предучилищно образование, изграждане на иновативна образователна среда за достъп и равен шанс за предучилищно образование на всички деца.
Задачи:
· Изграждане на организационна култура, ориентирана към утвърждаване на ценности и просперитет.
· Съхранение и развитие на знанието в институцията.
· Утвърждаване на система от педагогически дейности в най-добър интерес на детето и неговия успех.
· Модернизиране на управлението на детската градина за адекватни отговори на постоянно променящата се среда и в съответствие с актуалните обществени очаквания към предучилищното образование.
Подцели: 
• Да формулира стратегиите за развитие на детската градина в четиригодишен период –  2024 / 2028  г. 
• Да набележи действия за реализация на желаните промени, като осигури оптимални условия за използване на ресурсите на детската градина. 
• Да консолидира факторите на вътрешната и външната среда за усъвършенстване на предучилищното образование, в детската градина изпълнено с креативно съдържание. 
• Да определи начини за формиране на висококвалифициран колектив от служители - гаранция за конкурентоспособност на детската градина. 
• Да систематизира и оптимизира процеса за интегриране на децата със специални образователни потребности и на „нестандартните деца“. 
• Да начертае възможностите за запазване и подобрение на материално-техническата база и обновяване на сградата. 
I. ЕТАПИ ПРИ РАЗРАБОТВАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА 
1. Анализ на вътрешната среда на детската градина
ДГ 146 “Звездица“ се намира в кв. Кремиковци, град София. Намира се в тихо вътрешно пространство, далеч от опасните и шумни улици на големия град. Открита е през 1963 г. От 2016 г се премества в нова красива съвременна сграда с впечатляващ слънчев стъклен покрив, огромни просторни пространства, като това се отнася и за занималните и помещенията за сън и спорт. Състои се от два етажа. На първи етаж са разположени по три групи със спални и занимални, на втори етаж две групи, които са в отлично състояние, естетически и функционално подредени, осигуряващи емоционален комфорт на децата. ДГ “Звездица“ притежава физкултурен салон, музикален салон; медицински кабинет, учителска стая, административни кабинети и кухня.
Помещенията са с достатъчно осветление, обзаведени са със съвременни кътове за игра на децата, мултимедийни проектори, лаптоп, интерактивни и магнитни дъски и подходящи за възрастта на децата играчки. Подреждането на материално-техническата база и цветовото оформяне на групите са съобразени с ергономичните норми и правилата за охрана на труда. 
Детската градина се отоплява със “еко” отопление - слънчеви колектори и термопомпи. Дворът е е обширен, озеленен с много дървета, храсти и цветя. За всяка група има площадка, отделно футболно игрище за детски футбол, открита амфитеатрална сцена. Площадките са с необходимите  съвременни спортни съоръжения и подходяща настилка, пясъчник, на две от площадките има беседки със сенници. 
В детското заведение има установен пропускателен и санитарно- епидемиологичен режим, хигиенни условия, рационално и здравословно хранене на децата. Ежедневно се поставя на таблото седмичното меню за информация на родителите. 
Към ДГ № 146, има изграден филиал с 3 бр. яслени и градински /смесени/ групи в квартал Сеславци /отворен Април 2021 г./. Филиал Сеславци е построен за работа на три групи с деца, разполага с голям двор с футболно игрище, три площадки за игра на открито, физкултурен салон и собствена кухня – една модерна сграда за възпитание и отглеждане на деца, позиционирана сред прекрасен зелен парк, чист въздух и прекрасна природа.
ДГ №146 е с изградена символика, знаме и химн. 
ДГ “Звездица“притежава множество сертификати, грамоти и награди от участие на деца и учители в международни, национални и регионални състезания и конкурси.
swot - анализ
	силни страни
	слаби страни

	· Квалифициран персонал
· Ресурсен учител
· Добра материално техническа база
· Мултимедийно и компютърно оборудване
· Добро управление на финансовите средства в условията на делегиран бюджет
· Механизъм за безпроблемна адаптация на децата в условията на детската градина.
· Много добри резултати при подготовка на децата за училище.
· Възможности родителите да избират организация на предучилищното образование. 
· Механизъм за безпроблемна адаптация на децата в условията на детската среда. 
· Осъществена е приемственост детска градина–училище. 
· Осигурено е здравно обслужване и здравна профилактика 
·  Възможности учителите да избират форми, методи и средства. 
· Възможности учителите да изберат познавателни книжки и учебни помагала. 
· Създадени са условия за „равен”старт на всички деца
· Разнообразни допълнителни педагогически услуги
· Персонал, повишаващ квалификацията си

	· Демографски срив, спад в раждаемостта 
· Миграция на семействата. 
· Отдалеченост от центъра на София
· Липса на психолог.





	възможности
	заплахи

	· Разработване и управление на проекти
· Програми за работа в екип
· Съвместни мероприятия и работа с родители
· Повишаване квалификацията на персонала
· Участия в семинари, обучения, тренинги
· Създаване на програми за превенция на насилие и агресия
· Използване на ИКТ в образованието
· Условия за позитивно общуване
	· Намаляване броя на децата
· Повишаване възрастта на персонала
· Нежелание млади хора да практикуват професиите учител и пом. възпитател.


1.1. Деца В ДГ № 146 се приемат деца на възраст 2–7 години, по желание на родителите (съгласно ЗПУО), като групите се оформят по правилата за прием на общината,чрез електронна система за прием /kg.sofia.bg/. Не се допуска подбор по пол, етническа, религиозна и социална принадлежност или по друг диференциран признак. Зачитат се Конвенцията за правата на детето, Законът за закрила на детето и Конституцията на Република България, ЗПУО от 01.08.2016 г. и Наредба No 5 от 03.06.2016 г. 

	Вид на групата /Кремиковци,осн. Сграда/
	 Брой

	първа група
	1

	втора група
	1

	трета подготвителна група
	1

	четвърта подготвителна група
	1

	Вид на групата /Сеславци, филиал/
	 Брой

	Ясла
	1 смесена

	градинска
	1 смесена /1 и 2 възр. групи/

	градинска
	1 смесена/3 и 4 възрастови групи/

	
	




	Силни страни
	Слаби страни

	-Възможности родителите да избират организацията на предучилищното образование.
-Механизъм за безпроблемна адаптация на децата в условията на детската среда.
-Осъществена е приемственост ясла –детска градина – училище.
-Програма за здравно развитие на децата.
	
·Недостатъчна ангажираност на родителите.
· Нередовна посещаемост.
· Висока забаляваемост на децата.
 

	Затруднения:
 
Траен демографски срив и липса на деца.
 Затруднения при сформирането на групите и редовната посещаемост на децата.
Финансиране

	Възможности и перспективи: 
1. Разчитане на творческия заряд, креативност, изобретателност, любознателност и висока сензитивност на децата.
2. Стимулиране познавателната активност на всяко дете и позитивното общуване между децата. 
3. Стимулиране на емоционалната активност на децата за сметка на напрежението, тревожността, агресивните и негативните прояви. 
4. Добра диагностична работа по отношение на изоставането или избързването в развитието и създаване на адекватни условия за индивидуално развитие и диференцирани грижи. 
5. Овладяване принципите и методите на позитивното възпитание чрез
     самоподготовка, вътрешна и външна квалификация.



1.2. Кадрови ресурси Брой на педагогическия персонал - 13 души /с директор/. Възрастов състав – от 35 до 63 години /Работоспособна възраст/. Образование на педагогическия персонал -  бакалавър: 3, магистър: 7, 3 бр учители в момента учат магистратура. Професионално квалификационна структура – от колегията - ПКС 1- 4 ,  с втора ПКС - 1 с трета ПКС -1 . В детската градина няма главен учител.- 5 старши учители и  7 учители. 
	Силни страни
	Слаби страни

	-Наличие на високо квалифицирани учители.
-Наличие на методическа помощ и подкрепа от страна на РУО.
-Желание у учителите за участие в квалификационни дейности.
-Система за повишаване на педагогическите компетентности на непедагогическия персонал.
	·         Голям брой учители в предпенсионна възраст.

	Затруднения:
·    Недостатъчни средства за квалификация.
·  Недобре балансирана система за участие във външни квалификационни дейности.

	Възможности и перспективи:
·         Правила за участие в квалификационни дейности.
·         Обратна връзка след всяка реализирана квалификация.
·  Контрол и оценка на резултатите от реализираните квалификационни форми.




1.3. Възпитателно-образователен процес - 
· Възпитателно - образователния процес с децата е ориентиран към:  Постигане на ДОС за предучилищно образование и изпълнение на принципите и целите на ЗПУО
· Наличие на Програмна система, документация и помагала.  Изпълнение на ДОС. Прилагане на педагогически подходи, методи, форми и средства осигуряващи комфорта на децата. 
· Овладяване принципите и методите на позитивното възпитание чрез самоподготовка, вътрешноинституционална и квалификация с външни лектори. 
· Повишаване на квалификацията (посещаване на курсове, тренинги, обучение или самообучение). 
· Компетентен и критичен подбор на тематично разпределение и помагала. 
1.4. Учебно-техническа и материална база Достатъчен сграден фонд, специално проектиран и построен за детска градина: 5 занимални и 5 спални, физкултурен салон, музикален кабинет, 2 кабинета за директор и ЗАС, 5 дворни площадки, съоръжения, стая за почивка, здравен кабинет,учителска стая, методичен кабинет. Достатъчен библиотечен фонд – периодичен печат, научна литература, утвърдени помагала и др. Добре оборудван двор за дейности на открито. Филиал с съвременно оборудвани 3 групи, физкултурен салон здравен кабинет, кухня, санитарни помещения
1.5. Финансиране Финансирането на детската градина е от държавата. Заплатите на персонала, издръжката на медицинския кабинет и подготвителните за училище групи (учебни помагала, храна, ремонт, отопление, материали, услуги) се осигуряват от фонд „Държавни дейности“. Детската градина е на делегиран бюджет. Заплатите на учителите са обвързани с национални програми – диференцирано заплащане, кариерно развитие, външно оценяване и др. Съществуват други алтернативи, допускани от ЗПУО, за финансиране от проекти, дарения и спонсорство. 
2. Анализ на външната среда
Семейна общност и родителите на децата. Връзки с неправителствени организации. Общински структури и културни институции. 
2.1 Партньорства и взаимодействия на детската градина със семейството и останалите представители на социалната среда 
ДГ “Звездица“ осъществява успешни взаимодействия и партньорства със следните социални партньори : 
[bookmark: _GoBack]- ОС на ДГ“Звездица“ - РУО на МОН –гр. София – СО, Район Кремиковци - РЗИ - Читалище“ Светлина - 1903“ - 156 ОУ “В.Левски”, Фондация „Дарби“Читалище „Пробуда“кв. Сеславци.
Сътрудничеството на ДГ със семейството и социалните партньори като единен работещ екип са основата на иновационните търсения на ДГ“Звездица“ за споделяне на отговорността при обучението и възпитанието на децата от ПУВ. Действената връзка на тези институции и в момента се дължи на координирани действия на страните, постигната системно и последователно чрез : 
- Работещо родителско партньорство; - Позитивна ангажираност към проблемите на ДГ от социалните партньори,регулиране и координиране на дейностите с конкретен резултат от ДГ. 
2.2 Идентификация на проблемите 
2.3 Общи проблеми 
• Недостатъчна финансова осигуреност на цялостния процес в детската градина –, квалификация, съвременна образователна /информационни и комуникационни технологии / и здравословна среда и др.
 • Финансови условия за материално стимулиране на персонала
 2.4 Специфични проблеми: 
• Затруднена идентификация на нестандартните деца и липса на адекватна корекционна дейност. 
• Обучения на персонала за работа с деца със СОП
• Обучения на персонала за ранно откриване на признаци на насилие срещу дете
• Проблеми с родителите – неразбиране целите на детското заведение, разминаване на критериите за развитие на децата. 
• Подновяване на  материалната база, малък ресурс от информационни и комуникационни технологии. 
 Стратегии в дейността на ДГ №146 „Звездица“ 
•  Усъвършенстване на управлението и оптимизиране на финансирането; 
• Непрекъснато повишаване квалификацията на педагогическия персонал в отговор на променените индивидуални нужди и изисквания към квалификацията, налагани от съвременното образование; 
• Създаване на образователна среда, провокираща активност, в която децата да мислят, действат и експериментират; 
• Спазване и приложение на програмните системи, ДОС за предучилищно образование и всички нормативни документи; 
• Гарантиране на качествена подготовка на децата към новата позиция “ученик” и безпроблемна адаптация в училище; 
• Интегриране на децата със специални образователни потребности. 
• Екологично образование и възпитание за изграждане на механизми на поведение у децата. 
• Обогатяване  и обновяване на материалната база и осигуряване на съвременни информационни и комуникационни технологии; 
• Разширяване на партньорството между ДГ и училището, родителската общност, държавните и общински институции и НПО. Утвърждаване на настоятелството и Обществения съвет в детското заведение като органи, подпомагащи предучилищното образование. 
Основни приоритети в дейността на детската градина 
1. Осигуряване на условия за успешно реализиране на ДОС за предучилищното образование. 
2. Интегрирано обучение на децата със специални образователни потребности, хронично болни и деца в риск. 
3. Оптимизиране на квалификационната дейност на учителите. 
4. Съвместна работа със семейството за възпитаване на християнски и общочовешки добродетели в духа на националните традиции. 
5. Активизиране работата по проекти, разработване, реализация и отчитане.
ІІ. ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ 
1. Административно-управленска дейност 
· Осъществяване на демократични, хуманни и партньорски взаимоотношения на директора с работещите в ДГ №146 „Звездица“. 
· Реално участие на по-голяма част от членовете на колектива в управлението на детската градина.
· Изработване на годишни планове, правилници, длъжностни характеристики, план-графици за работа и т.н. 
· Използване на информационни, комуникационни технологии и средства в ръководството и дейността. 
· Търсене на нови контакти с институции, фондации и организации за подпомагане дейността на детската градина. 
· Наличие на сайт на ДГ №146 „Звездица“. 
· Участие в проекти и програми (общински, регионални, национални, международни). 
· Популяризиране на постижения на деца и учители: 
· Създаване на информационна банка в детското заведение. 
· Стимулиране и мотивиране изяви на деца и учители. 
2. Образователно-възпитателна дейност 
· Използване на съвременни методи и подходи за педагогическо взаимодействие с децата – автодидактични игри и материали, интерактивни методи, компютърни програми, презентации и др. 
·  Гъвкаво използване на индивидуална и групова организация на работа.
·  Обогатяване системата за проследяване постиженията на децата. 
· Усъвършенстване процесите на тематично разпределение и планиране в началото на годината, организиране и провеждане на съдържателен педагогически процес. 
· Усъвършенстване езиковото обучение на децата.
· Изграждане на навици за безопасно движение и култура на поведение на 
улицата; действие при бедствия, аварии, катастрофи и пожари.
· Акцентиране върху овладяване на знания и умения за здравословен начин на живот.
· Изграждане на екосъобразно отношение и поведение.
· Приобщаване на децата към общочовешките и национални ценности, добродетели, култура и традиции. 
· Осигуряване на обща и допълнителна подкрепа съобразно с държавния образователен стандарт за приобщаващото образование. 
· Ранно оценяване на потребностите и превенция на обучителните затруднения. 
· Създаване на екип за подкрепа за личностно развитие в детската градина
· Изграждане на специализирана подкрепяща среда, технически средства, специализирано оборудване, дидактически материали, методики, кът с мека мебел и специалисти за работа с децата със СОП. 
· Обучение на учителите за работа с деца с поведенчески проблеми. - Установяване на сътрудничество между педагогическия екип, семействата, обществеността и специализираните институции за изработване и прилагане на стратегия за опазване ценностите на детството, защита правата на децата, превенции срещу насилието. 
·  За децата - английски език, народни  танци, футбол.
·  За родителите - „библиотека за родителя“, „Училище за родители“.
3. Квалификационна дейност 
· Оптимизиране на информационно-образователната среда с цел въвеждане на изпреварващо обучение за възприемане на света и обществения опит. 
· Създаване на информационна банка – библиотечен, мултимедиен фонд, портфолиа на учители и деца. 
· Обогатяване личностните и професионални компетенции на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал. 
· Активно участие в квалификационни форми. - Участие в квалификационни форми с цел придобиване на квалификационни кредити. 
· Създаване на условия за качествена вътрешноинституционална квалификация
· Обмяна на опит – паралелно, допълващо, циклично – по проблемни области.
· Включване на учителите в курсове за придобиване на по-високи ПКС.
·  Включване в обучения за работа с мултимедия и педагогически иновации. 
 4. Социално-битова и финансова дейност 
· Обогатяване, обновяване и поддържане на материално-техническата база: 
· Текущи ремонт съобразно паспортизацията на ДГ №146 „Звездица”. 
· Външно естетично оформление на двора на детското заведение.
· Вътрешно обновяване на помещенията и осъвременяване на интериорния дизайн ; 
· Създаване на „сензорна стая“.
·  Контрол за правилно разпределение на финансовите средства.
· Осигуряване на медицински и здравен мониторинг на персонала.
· Организиране на различни „антистрес“ дейности – походи, екскурзии и културни дейности 
5. Финансово осигуряване изпълнението на стратегията 
· Финансиране от държавния и общинския бюджет.
· Разработване и участие в проекти с външно финансиране.
· Привличане на спонсори.
·  Реализиране на благотворителни кампании.
· Собствен труд на служители на детската градина. 
· Задълбочаване на контактите с Обществен съвет, Настоятелство при детска градина Звездица и обществени институции, за привличане на допълнителни източници за подпомагане на дейността и подобряване на материално-техническата база на ДГ№146, и чрез използване на наличната МТБ. 
IІІ. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ 
· Гъвкавост и вариативност в организацията на материалната среда. 
· Творческо развитие. 
· Решаване на проблемите. 
· Промяна в мотивите и нагласите на педагогическия колектив.
· Емоционален комфорт и успешна адаптация на децата. „Вграждане“ на детето, чрез социализацията му в общността.
·  Формиране на чувство за приобщеност към социалната среда. 
·  Използване на нови интерактивни педагогически технологии. 
· Мобилност на мениджърските и управленските функции на директора.
· Гъвкаво управление , търсене на ресурс и възможности. 
· Разширяване на ползотворните контакти на детската градина с другите социални и обществени фактори. 
·  Педагогизиране на родителската общност. 
IV. ЗАКЛЮЧЕНИЕ Осъществяването на целите в единство би обезпечило повишаването на престижа на детското заведение, осигуряване на неговия просперитет в условията на автономност. Стратегията е основен документ, който регламентира дейността на детската градина. Стратегията се приема на Педагогически съвет. Изпълнението на Стратегията се отчита пред Педагогическия съвет. Стратегията за развитието на детската градина се актуализира в следните случаи: 
·  в началото на всяка учебна година – като етап от реализирането на стратегията, след анализ на постигнатото до момента и при необходимост от промяна; 
· в случай на промени в организацията на дейността на детската градина; 
· при промяна на нормативната база в образованието, отнасящи се до предучилищното образование. 
Всеки отделен времеви етап за постигането на стратегията се детайлизира чрез годишен план за дейността на детската градина и в съответствие с плана за изпълнение и финансовия план. 
Осъществяването на целите на стратегията би повишило ефективността във функционирането на детската градина като социално звено осъществяващо специфична обществена задача.Това би повишило престижа на ДГ № 146 “Звездица”и би осигурило нейния просперитет.
Стратегията на ДГ №146 „Звездица“ е приета на заседание на ПС с протокол № .....................           от .......................            20 г. 
                                                                                                  Директор: 
                                                                                                          /Ст. Николова/
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